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Selvitys omistajaohjauksen periaatteiden toteutumisesta vuonna 2025

Valion Eldkekassa julkistaa vuosittain selvityksen omistajaohjausperiaatteiden toteutumisesta. Vuonna 2025
noudatetut periaatteet on hyvaksytty eldkekassan hallituksessa 16.12.2024. Vuonna 2026 noudatettavat
periaatteet hyvaksyttiin 19.12.2025 pidetyssa kokouksessa. Ne on julkaistu eldkekassan verkkosivuilla.

Vastuullisuus ohjaa Valion Eldkekassan sijoitusstrategiaa ja omistajaohjauksen periaatteita

Vastuullinen  sijoittaminen on oleellinen osa eldkekassan sijoitustoimintaa; vain  kestavalla
lilketoiminnalla saavutetaan pitkalla aikavalilla kestavaa tulosta ja kasvatetaan
omistaja-arvoa.

Valion Eldkekassa voi toteuttaa omistajavaltaa padsdantoisesti kolmella tavalla: osallistumalla yhtididen
yhtiokokouksiin (tai rahastojen vuosikokouksiin), osallistumalla yhtididen nimitystoimikuntiin yhtidissa, joissa
omistusosuus sen mahdollistaa ja kdymalla vuoropuhelua yhtién johdon kanssa, joko suoraan tai varainhoitajien
valityksella. Eldkekassa edellyttaa vastuullisuutta ja hyvaa hallintoa yhti6iltd, joihin se on sijoittanut. Tarkeita
teemoija ovat yrityksen hyvan hallintotavan mukainen hallintorakenne, yhtion hyvien hallintotapojen mukainen
yhtiokokousmenettely, verrokkiryhman mukainen kohtuullinen palkitseminen yritysjohdolle ja hallitukselle,
lapindkyvyys, kattava vastuullisuusraportointi seka hallituksen monimuotoisuus ja resurssien riittavyys.

Elakekassan hallitus hyvaksyy varainhoidon ohjausdokumenttien paivitykset (sijoitussuunnitelmat,
omistajaohjuksen ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet) vuosittain. Vastuullisuusteemoihin keskittyvd ESG-
raportti julkaistaan kassan verkkosivuilla vuosittain.

Yhtiokokoukset ja danioikeuden kaytto

Valion Eldkekassa voi osallistua sijoituskohteidensa yhtiokokouksiin, joko kayttamalla itse nimedamdaansa
edustajaa tai yhteistydkumppanien tarjoamaa palvelua. Eldkekassan omistajaohjausperiaatteiden mukaisesti
osallistuminen yhtiokokouksiin painottuu pdasadntoisesti niihin yhtidihin, joissa eldkekassan omistusosuus on
huomattava tai joissa osallistuminen on muusta syyta perusteltua jonkin eldkekassalle tarkean teeman vuoksi.

Alla olevassa taulussa on listattuna yhtiokokoukset, joissa eldkekassan edustaja on ollut paikalla vuoden 2025

aikana.

VEK . . Aénestys/
ennakkovaikuttaminen R Y puheenvuoro

Yhtio nro 1 Ei ESG-raportoinnin kehittymisen seuranta Ei/Ei

Yhtio nro 2 Ei Paastojen ja raportoinnin kehityksen seuraaminen | Ei/Ei

Yhtio nro 3 Kylla Elakekassa merkittava omistaja Ei/Kylla

Yhtio nro 4 Ei Paastodjen ja raportoinnin kehityksen seuraaminen | Ei/Ei

Yhtio nro 5 Kylla Elakekassa merkittava omistaja Ei/Ei

Yhtid nro 6 Ei Tilannekatsaus Ei/Ei

Vaikuttamistoiminta epdsuorissa rahastosijoituksissa

Valion Eldkekassan sijoituksista suurin osa on epasuoria rahastosijoituksia, joissa yksittdisen kohdeyhtion osuus
on pieni. Naiden sijoitusten kohdalla eldkekassan merkittavin vaikuttamismahdollisuus kohdentuu
rahastomanageriin tai varainhoitajaan ja niiden valintaan. Odotukset ja minimikriteerit rahastomanagereille ja
varainhoitajille on listattu elakekassan vastuullisen sijoittamisen periaatteissa. Valitut yhteistydkumppanit ovat
sitoutuneet aktiiviseen omistajuuteen sekd raportoimaan toiminnastaan Valion Eldkekassalle. Vastuullisen
sijoittamisen periaatteet on pdivitetty joulukuussa 2025 ja ne loytyvat eldkekassan verkkosivuilta. Lisdksi
periaatteet on toimitettu suoraan tarkeimmille yhteistyokumppaneille.
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Toimitusjohtajan ja henkil6kunnan osallistuminen muiden yhteiséjen hallintoelimiin

Valion Eldkekassan hallituksen varapuheenjohtaja valittiin Apetit Oyj:n yhtidkokouksessa hallintoneuvoston
nimitysvaliokunnan jdseneksi. Samassa yhtiokokouksessa kassan sijoituspaallikké valittiin Apetit Oyj:n
hallintoneuvoston jaseneksi. Aiemmin Apetit Oyj:n hallituksessa, hallintoneuvostossa seka hallintoneuvoston
nimitysvaliokunnassa jasenina olleet Valion Eldkekassan tai sen hallituksen palveluksessa olleet henkil6t ovat
luopuneet tehtavistaan.

Valion Eldkekassan sijoituspadallikkd on ollut jasenend syyskuusta 2023 alkaen Dansken rahastoyhtion
hallituksessa. Sijoituspaallikkd ei toimi roolissaan Valion Eldkekassan edustajana. Eturistiriitatilanteiden
valttamiseksi sijoituspaallikko ei osallistu mahdollisten uusien Danske Varainhoidon kanssa toteutettavien
sijoitusten paatantaan.

Vuonna 2025 Valion Eldkekassan edustajat toimivat alla listattujen yhteisdjen hallintoelimissa. Elakekassan
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten mahdollisia luottamusrooleja ei ole kirjattu taulukkoon.

Toimielin Rooli Henkilo

Porasto Oy hallitus Varapuheenjohtaja Toimitusjohtaja

Eldkesaatioyhdistyksen hallitus Jasen Toimitusjohtaja

Suomen osatontti | hallitus Jasen/varajasen Toimitusjohtaja/ sijoituspaallikko

Suomen osatontti Il hallitus Jasen/varajasen Toimitusjohtaja/ sijoituspaallikko

Suomen asunnot ja tontit | hallitus Jasen/varajasen Toimitusjohtaja/ sijoituspaallikko

KOY Kontio hallitus Jasen Kiinteistopaallikko

KOY Ruoholahden metrotori hallitus Jasen Kiinteistopaallikko

KOY Eerikinkatu 28 hallitus Jasen Kiinteistopaallikkd

As Oy Laivurinkatu 10 hallitus Jasen Kiinteistopaallikko

KOY Maatullinaukio hallitus Jasen Kiinteistopaallikko

KOY Heimola hallitus Jasen Kiinteistopaallikko

As Oy Maneesikatu 4 hallitus Puheenjohtaja/jasen/jasen K||nte|stop§aII|kko/"a5|akkuuspaaII|kko/
vuokrausasiantuntija

As Oy Mannerheimintie 41 hallitus Puheenjohtaja/jasen/jasen Kunte|stopa?all|kko/“aS|akkuuspaaII|kko/
vuokrausasiantuntija

As Oy Pitkénsillanranta 11 hallitus Puheenjohtaja/jasen/jasen K||ntelstopa?all|kko/"a5|akkuuspaaII|kko/
vuokrausasiantuntija

KOY Hiirakkotie 6 hallitus Puheenjohtaja Kiinteistopaallikko

KOY Kiviportti hallitus/hallinto Pu.he.enjf)htaj;.a/ Kiinteistopaallikké/ vuokrausasiantuntija

toimitusjohtaja
I . . Puheenjohtaja/ L . .
KOY Rélssitie 16 hallitus/hallinto L . Kiinteistopaallikkd/ vuokrausasiantuntija
toimitusjohtaja

KOY Larin Kyéstin tie 4 Puheenjohtaja/ Kiinteistopaallikkd/ asiakkuuspaillikkd/

hallitus/hallinto jasen/toimitusjohtaja vuokrausasiantuntija

Apetit hallintoneuvosto Jasen Sijoituspaallikko

Danske rahastoyhtion hallitus?* Jasen Sijoituspaallikko

Lakisdateisen Tapaturmavakuutuksen Jisen Asiakkuuspaallikko

Vahinkopoolin hallitus

Eldkekassan nimedamat tyontekijat voivat ylla olevan listauksen lisdksi toimia Valion Eldkekassan edustajina
rahastomuotoisten sijoitusten (esimerkiksi padomarahastojen) Advisory Board- ja
sijoitusneuvostotydskentelyssa.

! Sijoituspaillikkd ei toimi roolissaan elikekassan edustajana
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Vaikuttamiseen liittyvien eturistiriitojen tunnistaminen, ehkdiseminen ja estaminen

Valion Eldkekassalla on erilliset, hallituksen vahvistamat ohjeet eturistiriitojen tunnistamiseen ja ehkaisemiseen.
Tarvittaessa eturistiriitatilanteet kasitellddn eldkekassan hallituksessa, joka p&attdd toimintatavat
yksittaistapauksissa.



