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VALION ELAKEKASSA

AVAINLUKUJA 2023 2022 2021 2020 2019
VEK, A-osasto, lisdeldkevakuutus
Tybnantajia 5 5 7 6 7
Vakuutettuja 81 87 108 120 137
Vakuutettujen palkat (Milj. €) 10 n 12 12 14
Vakuutetun maksu, % palkoista 0,5 0,5 0,5 0,5 05
Osakkaan vakuutusmaksu, % palkoista 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Elakevastuu (Milj. €) 145 148 153 153 160
Maksetut eldkkeet (Milj. €) 1) 1 n M 12
Elakkeensaajia vuoden lopussa 1302 1343 1386 141 1450
VEK, B-osasto, TyEL-vakuutus
Tydnantajia 627 513 419 269 25
Vakuutettuja 5298 5150 4540 4244 3877
Vakuutettujen palkat (Milj. €) 241 226 197 184 173
Vakuutusmaksut
vakuutettujen TyEL-maksu, % palkoista 7,15-8,65 7,15-8,65 7,15-8,65 7,15-8,65 6,75-8,25
osakkaiden TyEL-maksu, % palkoista 14,23 12,00 11,05 12,6 1,6
tyonantajien yleinen TyEL-maksu % keskimaarin 17,37 17,40 16,95 17,35
ajalla1.1.-30.4.2020 ja 16,95
ajalla1.5.-31.12.2020 14,35
Elakevastuu (Milj. €) 769 748 771 719 722
Vakavaraisuusaste, % 171,6 167,2 178,4 172,2 167,6
Vakavaraisuusasema (z-luku) 2,79 2,70 2,80 2,45 2,97
Maksetut elakkeet (Milj. €) 100 95 92 92 91
Elakkeensaajia vuoden lopussa 5507 5654 5728 5907 6086
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2022 sijoitustappioiden jalkeen odotukset vuoteen 2023 lah-
dettaessa eivat olleet korkealla. Pelkona oli, etta korkean inflaation ja
koronnostojen seurauksena talous ajautuu taantumaan. Pahimmilta
uhkakuvilta kuitenkin valtyttiin, koska globaali talous osoittautui enna-
koitua kestavammaksi.

Vuosi 2023 oli sijoittajille ennustettua huomattavasti parempi. Erityi-
sesti vuoden lopun kehitys seka osake- etta korkomarkkinoilla oli vah-
va, kun inflaation hidastumisen myédta odotukset korkotason laskusta
vahvistuivat.

Valion Eldkekassan 103. toimintavuosi oli tuloksekas. Lisaelékkeista
vastaavan A-osaston sijoitukset tuottivat mukavasti 8,4 (-3,9) pro-
senttia. A-osaston sijoitusomaisuuden markkina-arvo kasvoi 3,7 milj.
euroa ja oli vuoden paattyessa 210,8 milj. euroa, vaikka sijoitusomai-
suutta realisoidaan vuosittain elékkeiden maksua varten.

Lakisaateista tydelaketurvaa hoitavan B-osaston sijoitukset ylsivat 8,6
prosentin tuottoon, kun ne vuonna 2022 olivat 4,1 prosenttia tappiol-
la. Sijoitustuottojen ansiosta sijoitusomaisuuden markkina-arvo nousi
toimintavuoden aikana 57,0 milj. euroa ja oli vuoden lopussa 1 020,8
milj. euroa.

Seka elékekassan A-osaston ettd B-osaston taloudellinen asema on
vahva. Tilikauden paattyessa A-osaston katekelpoinen omaisuus ol
139,5 (135,1) prosenttia vastuuvelasta. Myos B-osaston kyky vastata
velvoitteistaan ja kantaa sijoitusriskia on erittéin hyva. Vuoden lopussa

B-osaston vakavaraisuusaste oli 171,6 (167,2) prosenttia ja vakavarai-
suuspaaoma 2,8 (2,7) -kertainen suhteessa vakavaraisuusrajaan.

Maitotilojen asiakashankinnassa onnistuimme erinomaisesti. Eléke-
kassan osakasmaara jatkoi vahvaa kasvuaan myds vuonna 2023, kun
uusia vakuutussopimuksia solmittiin maitotiloille yli 100 kappaletta.
llahduttavasti voidaan todeta, ettd vuoden paattyessa yli 600 tyodn-
antajaa on jarjestanyt lakisédateisen elaketurvansa Valion Eldkekassassa.

Toimintamme kulmakivia on peria pienempaa tydeldkemaksua kuin
alalla keskimaéarin. Nain tapahtui myds vuonna 2023. Maksualennuk-
sen jalkeen lopullinen tydelakemaksu oli keskiméaarin 14,2 prosenttia
palkoista. Se on selvasti alempi kuin tydelakeyhtididen maksutaso.

Kirjoittaessani nyt kymmenetté kertaa edellisestéd toimintavuodes-
ta voin todeta, ettd eldkekassa on erinomaisessa kunnossa. Pystym-
me huolehtimaan vakuutettujen eldketurvasta erittain kilpailukykyisin
maksuin luotettavasti ja tehokkaasti. Itse olen jadmasséa kohta elak-
keelle. Lahes kymmenen vuotta toimitusjohtajan tehtavassa on ku-
lunut kuin siivilla varmaankin siksi, etté olen saanut olla niin monessa
mukana.

Toivotan seuraajalleni Jari Laaniselle ja eldkekassan osaavalle henki-
|6stolle voimia ja menestysta tarkedssa tydssa. Iso kiitos henkildkun-
nalle hyvasta tydtoveruudesta seka lammin kiitos myos hallinnolle,
lukuisille yhteistydokumppaneille ja sidosryhmille menneista vuosista.

Helsingissa 22.02.2024

Pekka Perala
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Yleista

Valion Eldkekassa huolehtii Valio Oy:n ja Valion toimintaan laheisesti
littyvien tydnantajaosakkaiden palveluksessa olevien tyontekijdiden
elaketurvasta. Valion Elakekassa on perustettu vuonna 1920.

Hallinto ja paatoksenteko

Valion Eldkekassan ylinta paatdsvaltaa kayttéda kassankokous, jossa
seké osakkailla etta vakuutetuilla on osallistumis- ja danioikeus. Varsi-
nainen kassankokous pidettiin 12.4.2023, jolloin kasiteltiin elakekassan
saannoissa varsinaiselle kassankokoukselle maaratyt asiat.

Elakekassalla on hallintoneuvosto, jonka tehtévana on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa elékekassan hallintoa. Hallintoneu-
vostoon kuuluu 12 jasenta. Elakekassan saantdjen mukaisesti eléke-
kassan vakuutetut valitsevat puolet hallintoneuvoston jasenisté. Toi-
sen puolen valitsevat tydnantajien eli osakkaiden edustajat. Hallinto-
neuvosto kokoontui toimintavuonna kolme kertaa.

Elakekassan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus. Hallitukseen kuuluu viisi jasents, joista kolme edus-
taa vakuutuksenottajia eli osakkaita ja kaksi vakuutettuja. Elékekassan
hallitukseen kuuluu kaksi varajasents, joista toinen edustaa ryhma-
kohtaisesti vakuutuksenottajia ja toinen ryhméakohtaisesti vakuutettu-
ja. Hallituksen jasenten toimikausi on kolme vuotta. Hallitus kokoontui
toimintavuonna yksitoista kertaa.

A-osasto

Elakekassan A-osasto myontaa saannoissaan tarkemmin maaritelty-
ja vanhuus-, tyokyvyttdémyys- ja perhe-elakkeita seké sairausrahaa ja
hautausavustuksia.

A-osastossa oli 5 (5) osakasta vuoden 2023 lopussa. A-osaston
vakuutettuja ovat ne tyontekijat, joille osakkaat ovat jarjestéaneet
lisdedun. Lisaksi A-osastossa vakuutetuiksi lasketaan ne henkilét, jot-
ka ovat séilyttaneet lisdedun Eldkekassan sdantdjen mukaisen jatko-
vakuutusajan perusteella. Vakuutettuna A-osastossa oli vuoden 2023
lopussa 81 henkil6a. Vakuutettujen maara tulee elakditymisten myota
supistumaan voimakkaasti tulevina vuosina.

Vuonna 2023 Valion Elékekassasta tuli lisdelékesaatioista ja lisaela-
kekassoista annetun lain mukainen pieni lisdeldkelaitos, jolloin muun
muassa poistui velvoite 1&hettaa vakuutetuille vuosittainen lisaeldk-
keen elake-etuusote. Vuoden alusta se korvattiin lisdelaketiedotteel-
la, joka lahetetdan vuosittain niille, jotka ovat lahella A-osaston elake-
ikdansa. Lisaeldketiedotteella annetaan tietoa lisdelakejarjestelyn eh-
doista ja karttuneista etuuksista seké elédke-ennusteista. Liséelaketie-
dote lahetettiin 28 vakuutetulle.

UUDET ETUUSPAATOKSET, A-OSASTO

Lukumaara (kpl) 2023 2022 2021 2020 2019
Vanhuuselédke, uudet 7 22 20 12 33
Tyokyvyttdmyyselake 0 o] 1 1 1
Kuntoutustuki 0 1 0 0 0
Perhe-elake 14 21 13 15 19
Yhteensa 21 44 34 28 53
Sairausraha 0 0 0 2 0
Hautausavustus 31 55 40 37 48
Yhteensa 31 55 40 39 48
Kaikki yhteensa 52 99 74 67 101

Toimintavuoden aikana annettiin yhteensa 52 eléke- ja etuuspaatosta.
Vuonna 2023 A-osasto maksoi elakkeita ja muita etuuksia yhteens& 10,8
(10,7) milj. euroa. Elakkeita maksettiin yhteensa 1 302 henkilolle. Koska
A-osastoon ei hyvaksyta uusia vakuutettuja, elakemeno on pitkalls aika-
valilla asteittain supistuva. Maksussa olevia elakkeité tarkistetaan vuosit-
tain tydelakeindeksilla.

A-osaston vakuutusmaksut

A-osaston vakuutetun maksu oli 0,5 (0,5) prosenttia vakuutetun pal-
kasta. Tyonantajan maksu oli 2,0 (2,0) prosenttia A-osastossa vakuu-
tettujen palkkasummasta. Vuoden 2023 vakuutusmaksutulo oli 0,3
(0,3) milj. euroa.

A-osaston sijoitustoiminta

Elakekassan A-osaston sijoitukset tuottivat 8,4 (-3,9) prosenttia, €l
16,7 milj. euroa. Omaisuuslajeista parhaiten tuottivat osakesijoitukset,
joiden tuotto oli 13,2 (-10,1) prosenttia. My&s korkosijoitusten 6,4 (-5,1)
prosenttia ja kiinteistdsijoitusten 7,8 (3,1) prosenttia tuotto oli erin-
omainen.

A-osaston sijoitusomaisuuden markkina-arvo kasvoi 3,7 milj. euroa ja
olivuoden paattyessa 210,8 milj. euroa, vaikka sijoitusomaisuutta rea-
lisoidaan vuosittain elakkeiden maksua varten.

A-osaston vastuuvelka ja vakavaraisuus

A-osaston vastuuvelka oli 145,2 (147,5) milj. euroa. Vastuuvelan las-
kennassa kaytetty laskuperustekorko on 2,5 %.

A-osaston lisdelakkeita korotetaan siten kuin lakisdateisia tydelakkeita.
Tyoelakejarjestelmasta poiketen lisdelakkeiden korotuksista aiheutu-
va kustannus jaa kokonaan lisdelakelaitoksen kannettavaksi. Poikke-
uksellisen suuresta korotuksesta huolimatta A-osaston vakavaraisuus
sailyi vahvana koko vuoden.

A-osaston vastuuvelka on taysin katettu ja vuoden lopussa katepro-
sentti oli 139,5 (135,1). Taman liséksi A-osastolla oli vastuuvelkaan si-
saltyvaa indeksikorotusvastuuta 7,5 (10,4) milj. euroa, mita purettiin
2,9 milj. euroa elakkeiden indeksikorotuksen vuoksi. Indeksikorotus-
vastuu on puskuri eldkevastuun muutoksia varten. Sen kayttdmahdol-
lisuudet on tarkoin rajattu
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B-osasto

Elakekassan B-osasto myontéda tyontekijan elékelaissa saadettyja
elakkeita ja etuuksia.

Uusia lakisaateisia elakkeitd myonnettiin yhteensa 311 kappaletta.
Kaikkiaan paatoksia annettiin 454 kappaletta, kun mukaan lasketaan
ennakko-, muutos- ja hylkayspaatokset sekéd maaraaikaisten elakkei-
den jatkamista ja lakkauttamista koskevat paatokset. Elakkeiden arvio-
laskelmia tehtiin 52 henkildlle.

UUDET ETUUSPAATOKSET, B-OSASTO

Lukumaara (kpl) 2023 2022 2021 2020 2019
Vanhuuselake, uudet 177 101 17 67 88
Tyokyvyttomyyselake 38 29 25 21 21
et a s W w
Kuntoutusraha/-korotus 4 6 8 15 1
Perhe-elake 61 68 55 55 63
Yhteensa 3N 243 219 172 199

Maksussa olevia elakkeita tarkistetaan vuosittain tyoeldkeindeksilla.
Vuonna 2023 elakkeet nousivat noin 6,8 prosenttia. Toimintavuoden
lopussa elakkeita oli maksussa 5 498 kappaletta.

MAKSETUT ELAKKEET JA ETUUDET,
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Uusia tyokyvyttomyyselakkeitd mydnnettiin yhteensa 38 henkildlle.
Luku sisaltaa taydet tyokyvyttomyyseldkkeet ja osatydkyvyttomyys-
elakkeet, maaraaikaiset tyokyvyttomyyselédkkeet eli kuntoutustuet ja
toistaiseksi myodnnetyt tydkyvyttomyyselakkeet.

Tyokyvyttdomyyselédkkeistd myodnnettiin eniten tuki- ja liikuntaelinten
sairauksien perusteella. Niiden osuus uusista alkaneista tyokyvytto-
myyselékkeista oli 42 prosenttia. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirryttiin
keskimaarin 49,7 vuoden iassa.

Elakekassan osakkaat

B-osaston osakkaita ovat tydnantajat, jotka ovat jarjestéaneet tyonteki-
joilleen tyontekijain elékelain mukaisen lakisdateisen elaketurvan Ela-
kekassassa.

B-osaston vakuutettuja ovat kaikki osakkaiden palveluksessa olevat
tyontekijan elakelain (TyEL) mukaan vakuutettavat tyontekijat seka
osakkaiden TyEL-vakuutetut hallintohenkilot.

Toimintavuoden aikana jatkettiin valiolaisille maitotiloille kohdennet-
tua viestintdad mahdollisuudesta TyEL-vakuuttaa henkiléstonsa Ela-
kekassassa. Elakekassan B-osaston osakasmaara kasvoikin edelleen
huomattavasti ja oli vuoden lopussa 627 (513).

OSAKKAAT, B-OSASTO
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B-osaston vakuutusmaksut

B-osaston tyontekijdiden tydeldkevakuutusmaksu oli alle 53-vuotiail-
la 7,15 (7,15) prosenttia, 53-62-vuotiailla 8,65 (8,65) prosenttia ja vl
62-vuotiailla 7,15 (7,15) prosenttia palkasta. Osakkaiden tydelédkeva-
kuutusmaksu oli keskimaarin 14,2 (12,0) prosenttia palkkasummas-
ta, mika on selvasti alempi kuin tydelakejarjestelmassa keskimaarin.
Osakkaille annettiin maksualennusta vuodelta 2023 yhteensa 7,5
(12,2) milj. euroa.

TYEL-MAKSU PALKKASUMMASTA

tyonantajan osuus keskimaarin (prosenttia palkoista)
%
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B Valion Elikekassa M Tydelskeyhtist

* Koronapandemiasta johtuen tydnantajien TyEL-maksua alennettiin vuonna 2020
tyOelakeyhtidissa 2,6 prosenttiyksikkoa kesken vuoden. Valion Eldkekassa antoi
vastaavan alennuksen ennakkomaksuunsa. Tydnantajat maksavat alennuksen takaisin
hieman korkeampana TyEL-maksuna vuosina 2022-2025.

** Sopimustydnantajien perusmaksu + keskimaarainen hoitokustannusosa ./.
palkansaajan keskimaarainen maksuosuus (Lahde: ETK).

B-osaston sijoitustoiminta

Elakekassan B-osaston sijoitussalkun kokonaistuotto oli 8,6 (-4,1) pro-
senttia eli 81,4 milj. euroa. Korkein tuotto kirjattiin osakesijoituksista,
joiden tuotto oli10,5 (-9,6) prosenttia. B-osaston korkosalkun, eli jouk-
kovelkakirjalainojen, korkorahastojen ja lainasaamisten yhteenlasket-
tutuottooli7,7 (-5,5) prosenttia. Kiinteistosijoitukset tuottivat 6,1 (9,8)
prosenttia.

SIJOITUSTUOTOT 2019-2023
%
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. B-osasto . Yhtiot keskimaarin

Sijoitusomaisuuden markkina-arvo nousi toimintavuoden aikana 57,0
milj. euroa ja oli vuoden lopussa 1 020,8 milj. euroa.

B-OSASTON SIJOITUSOMAISUUS (M€)
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B-osaston vastuuvelka ja vakavaraisuus

B-osaston vastuuvelka oli yhteensa 768,8 (748,2) milj. euroa. Elakkeis-
ta aiheutuva varsinainen vastuuvelka kasvoi 3 prosenttia ja oli 597,9
(578,9) milj. euroa. Lisavakuutusvastuu oli 170,9 (169,3) milj. euroa ja
osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu -0,9 (-11,0) milj. euroa.
Arvio yhteisesti kustannettavasta tasausvastuusta on 32,2 (24,7) mil;.
euroa.

Tyoelakevakuuttaja on vakavarainen, kun silla on riittavasti varoja suh-
teessa elékevastuisiin. Valion Elékekassan vakavaraisuus oli erinomai-
sella tasolla koko vuoden ajan.

Elakekassan B-osaston vakavaraisuuspagoma kasvoi vuoden 2023 ai-
kana 39,5 milj. euroa, ja vakavaraisuuspadoma tilikauden paattyessa
oli 428,2 (388,7) milj. euroa.

Vakavaraisuusaste kertoo, kuinka paljon elakevakuuttajan omaisuus
ylittéda vastuuvelan. B-osaston elékevarat suhteessa vastuuvelkaan
olivat171,6 (167,2) prosenttia.

Vakavaraisuudessa keskeinen mittari on vakavaraisuusraja. Se kuvaa,
mink& verran eldkevakuuttajalla tulee olla vakavaraisuuspdaomaa
vastuuvelan lisaksi. Vakavaraisuusraja maaritellaan riskiteoreettisesti
vastaamaan yhden vuoden vakavaraisuuspddoman tarvetta ja siten
muuttuu sijoitusten riskipitoisuuden mukaan. B-osaston vakavarai-
suuspaaoma oli tilikauden paattyessa 2,8 (2,7) -kertainen verrattuna
B-osaston riskijakauman edellyttamaan vakavaraisuusrajaan, eli erit-
tain turvaavalla tasolla.

VAKAVARAISUUSPAAOMA JA SEN RAJAT

2023 2022 2021 2020 2019

Vakavaraisuusraja M€ 154 144 162 156 120
Vakavaraisuuspaaoman

enimmaismaara M€ 461 432 487 469 359
Vakavaraisuuspaaoma M€ 428 389 455 383 356
Vakavaraisuusaste % 171,6 167,2 178,4 1722 167,6
Vakavaraisuusasema 28 27 2,8 25 3,0
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VAKAVARAISUUSPAAOMA JA SEN RAJAT
(M€), VAKAVARAISUUSASTE (%) SEKA
VAKAVARAISUUSASEMA (Z)
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Vastuullinen sijoittaminen

Valion Elakekassa on sitoutunut toimimaan sijoittajana vastuullisestija
kestavasti. Se tarkoittaa, etté sijoituksia suunnattaessa otetaan talou-
dellisten nakdkohtien lisaksi huomioon myds ympariston, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallinnon (ESG) nakékulmat. Vastuullisuusperiaat-
teet luovat viitekehyksen Elakekassan sijoitustoiminnalle ja sen pro-
sesseille ja ne on integroitu sijoituskaytantdihin (paatdksenteko, seu-
ranta ja raportointi). ESG-asioiden huomioiminen sijoitusanalyysissa
ja sijoituspaatoksissa tuo lisdinformaatiota perinteisen markkinadatan
lisaksi ja niiden puitteissa hallitaan sijoituskohteisiin liittyvia kestavyys-
riskeja.

Sijoituksen kestavyysriskit ja -tekijat arvioidaan osana sijoituspaatos-
prosessia. Arvioimalla kestavyysriskit ennen sijoituspaatoksen teke-
mista saadaan tietoa sellaisista haittavaikutuksista, riskeista ja mah-
dollisuuksista, jotka voivat pidemmalla aikavalillad vaikuttaa merkitta-
vasti sijoituskohteen toimintaedellytyksiin ja arvostukseen. Varsinkin
epalikvidien ja pitkaaikaisten sijoitusten kohdalla ennen sijoituspaa-
toksen tekemista suoritettava arviointi on ensiarvoisen tarkeaa.

Elakekassan hallitus on hyvaksynyt uudet vastuullisen sijoittamisen
periaatteet 28.9.2023 ja ne on julkaistu Elakekassan verkkosivuilla. Pe-
riaatteissa maaritellaan tarkemmin Elékekassan odotuksia seka suo-
rille sijoituskohteille etta varainhoitajayhteistyolle. Elakekassa seuraa
EU:n kestavaan rahoitukseen liittyvan lainsdadannon kehitysta ja pai-
vittdd omia ohjeitaan ja toimintatapojaan niiden mukaan.

TIIVISTELMA TUNNUSLUVUISTA

B-osasto

Vakuutusmaksutulo, 1000 €

Maksetut elakkeet ja muut korvaukset, 1000 € »
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, 1000 €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padgomalle, %
Liikevaihto, 1000 €

Kokonaishoitokulut, 1000 €

Kokonaishoitokulut % liikevaihdosta

Hoitokulut ilman tydkyvyn yllapitotoiminnan hoitokuluja ja lakisaateisia maksuja %
TyEL-palkkasummasta

Kokonaistulos, 1000 €
Vastuuvelka, 1000 €
Vakavaraisuuspaaoma, 1000 € ?
Vakavaraisuuspaddoma suhteessa vakavaraisuusrajaan
Elakevarat, 1000 €2
% vastuuvelasta ®
Tuloksen kaytto kannatusmaksujen alentamiseen (%) TyEL-palkkasummasta
TyEL-palkkasumma, 1000 €
TyEL-vakuutuksia
TyEL-vakuutettuja

Elakkeensaajia

" Vastaa tuloslaskelman eraa maksetut korvaukset.

2023 2022 2021 2020 2019
52192 44040 36462 37846 31509
73638 67346 61496 59034 56196
81416 -41456 130 496 55510 104985
8,60 -4,08 14,56 6,40 13,35
95745 46924 98438 57 411 99 055
2375 2090 1895 1850 1527
2,48 % 4,45 % 1,93 % 3,22% 1,54 %
0,61% 0,46 % 0,49 % 0,68 % 0,46 %
49273 -52993 79367 32252 61113
768823 748167 771226 719126 722228
428238 388728 454802 383488 355604
2,79 2,70 2,80 2,45 297
1026114 967594 1034994 914373 881530
1716 % 167,2% 178,4 % 172,2% 167,6 %
4,06 % 5,80 % 588 % 2,38% 7,21%
240518 226 429 197090 183852 172884
627 513 419 269 25
5298 5150 4540 4244 3877
5507 5654 5728 5907 6086

2 Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden sdaddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee myds muita vakavaraisuustunnuslukuja).
3 STM asetuksen (1336/2002) 11 §:n 11 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspdgoma.



HALLINTONEUVOSTO

Osakkaiden valitsemat

Hannu Hokkanen, Osk. Maitosuomi
PUHEENJOHTAJA

Mats Broanda, Osk. Maitosuomi
Tuula Ojanen, Osk. Lansi-Maito
Jukka Rahja, Osk. Pohjolan Maito
JyriVirrantuomi, Valio Oy, Helsinki
Paivi Yla-Outinen, Osk. Tuottajain Maito

Varsinaiset jasenet

Sauli Lahteenmaki, Osk. Lansi-Maito
PUHEENJOHTAJA

Annikka Hurme, Valio Oy, Helsinki
VARAPUHEENJOHTAJA

Jari Laaninen, Valio Oy, Helsinki
Johanna Kaihua, Valio Oy, Haapavesi
Maarit Takala, Valio Oy, Seingjoki

HALLITUS

Vakuutettujen valitsemat

Pasi Makinen, Valio Oy, Turenki
VARAPUHEENJOHTAJA

Mikko Huuskonen, Valio Oy, Suonenjoki
Arto Jokinen, Valio Oy, Jyvaskyla
Minna Kivela, Valio Oy, Helsinki
Saija Ratia, Valio Oy, Riihimaki
Joni Tuominen, Valio Oy, Haapavesi

Varajasenet

Jarno Kamarainen, Osk. Maitosuomi
Ismo Puurunen, Valio Oy, Lapinlahti

Toimitusjohtaja

Pekka Perala

Talous ja hallinto

TALOUSPAALLIKKO
Ulla Suni

KIRJANPITO
Tarja Valkonen

SIHTEERI
Eeva Timonen

VALION
ELAKEKASSA

HENKILOSTO

Sijoitukset

SIJOITUSPAALLIKKO

Eveliina Nyandoto

Kiinteistot

OSASTOPAALLIKKO

Petteri Naveri

VUOKRAUS JAYLLAPITO

Saila Puro

KIINTEISTOSIHTEERI

Suvi Hakkinen

Vakuutus

VAKUUTUSPAALLIKKO
Johanna Heikurainen

MAITOTILOJEN TYOELAKEVAKUUTUKSET

Pekka Huovila

ELAKKEET JAETUUDET
Tiina Immonen
Maria Oksa
Jouni Pesonen
Sari Osterman

MATEMAATIKKO
Anna-Kaisa Rimpelainen
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