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VALION ELAKEKASSA

AVAINLUKUJA 2022 2021 2020 2019 2018
VEK, A-osasto, lisdelakevakuutus
Tybnantajia 5 7 6 7 10
Vakuutettuja 87 108 120 137 168
Vakuutettujen palkat (Milj. €) il 12 12 14 16
Vakuutetun maksu, % palkoista 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Osakkaan vakuutusmaksu, % palkoista 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Eldkevastuu (Mil}. €) 148 153 153 160 161
Maksetut elékkeet (Milj. €) n n 1 12 n
Elakkeensaajia vuoden lopussa 1343 1386 141 1450 1468
VEK, B-osasto, TyEL-vakuutus
Tydnantajia 513 419 269 25 15
Vakuutettuja 5150 4540 4244 3877 4032
Vakuutettujen palkat (Milj. €) 226 197 184 173 172
Vakuutusmaksut

vakuutettujen TyEL-maksu, % palkoista 7,15-8,65 7,15-8,65 715-8,65 6,75-8,25 6,35-7,85

osakkaiden TyEL-maksu, % palkoista 12,00 1,05 12,6 1,6 13,4

tydnantajien yleinen TyEL-maksu % keskimaarin 17,40 16,95 17,35 17,75

ajalla1.1.-30.4.2020 ja 16,95
ajalla1.5.-31.12.2020 14,35

Eldkevastuu (Milj. €) 748 77 719 722 680
Vakavaraisuusaste, % 167,2 178,4 172,2 167,6 162,0
Vakavaraisuusasema (z-luku) 2,70 2,80 2,45 297 297
Maksetut elékkeet (Milj. €) 95 92 92 o1 o1
Elakkeensaajia vuoden lopussa 5654 5728 5907 6086 6290

VALION ELAKEKASSA 3

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 oli monella tapaa poikkeuksellinen ja sijoittajille haastava.
Vengjan hyokkays Ukrainaan, energiakriisi, korkea inflaatio ja kiris-
tynyt rahapolitiikka heiluttivat osakemarkkinoita ja nostivat korkoja.
Sijoitusmarkkinoilla paattynyt vuosi jaa historiaan yhtena heikoim-
mista sijoitusvuosista. Osakemarkkinoiden kehitysta kuvaavat kes-
keiset indeksit laskivat 10-30 prosenttia kaikilla markkina-alueilla.
Poikkeuksellista markkinavuodessa 2022 kuitenkin oli, ettd porssi-
laskun ohella my®&s korkosijoituksista kirjattiin merkittavat tappiot.

Vaikea sijoitusvuosi painoi myos Elakekassan tuotot pakkaselle.
Lisaelakkeista vastaavan A-osaston sijoitustuotto oli -3,9 prosenttia.
A-osaston taloudellinen asema sailyi kuitenkin vahvana. Tilikauden
paattyessa A-osaston katekelpoinen omaisuus oli 135,1 prosenttia
vastuuvelasta.

Vuosi 2022 oli haastava myds lakisdateista tydelaketurvaa hoitavan
B-osaston sijoituksille, joiden tuotto painui 4,1 prosenttia miinukselle.
Vaikeasta sijoitusymparistdsta huolimatta eldkekassan vakavarai-
suus sailyi erinomaisella tasolla, mikd mahdollisti tuntuvan maksu-
alennuksen osakkaiden TyEL-maksuihin. Vuoden lopussa B-osas-
ton vakavaraisuusaste oli 167,2 prosenttia ja vakavaraisuuspaaoma
2,7-kertainen suhteessa vakavaraisuusrajaan.

Elakekassan osakasmaara jatkoi vahvaa kasvuaan myds vuonna
2022. Maitotilojen asiakashankinnassa onnistuimme erinomaisesti,
kun uusia vakuutussopimuksia solmittiin maitotiloille lahes 100 kap-
paletta. llahduttavasti voidaan todeta, ettd vuoden paattyessa vli
500 tybantajaa on jarjestanyt lakisdateisen eléketurvansa Valion

Elakekassassa.

Vuoden 2023 alussa tyoelakkeisiin tehtiin poikkeuksellisen suuri 6,8
prosentin korotus. Korotuksen johdosta eldkehakemusten maara
kasvoi varsinkin loppuvuonna. Erityisesti tdma nékyi osittaisen van-
huuselakkeen (OVE) suosiossa, joita haettiin Iahes kolminkertainen
maéara edellisvuoteen nahden.

Vuosi 2022 oli taloudelle ja sijoituksille vaikea. Mutta menneen vuo-
den voinahda myds torjuntavoittona. Sijoitustuotot yltivat vaikeassa
markkinatilanteessa kuitenkin tasolle, johon voimme olla kohtuulli-
sen tyytyvaisia. Myos vakuutusmaksun perusteena oleva palkkasum-
ma jatkol kasvuaan ja ylitti 200 milj. euroa. Toimintamme kulmakivia
on peria pienempaéa tydeldkemaksua kuin alalla keskimaarin. Nain ta-
pahtui vuonna 2022. Maksualennuksen jalkeen lopullinen tybelake-
maksu oli keskimaarin 12,0 prosenttia palkoista. Se on selvasti alempi
kuin tydelakeyhtididen maksutaso.

Elakekassan perustehtavana on eldke-etuuksien turvaaminen. Tar-
kein tavoitteemme on huolehtia vakuutettujen vakuutusturvasta kil-
pailukykyisin maksuin, luotettavasti ja kattavaan asiakaspalveluun

panostaen.

Lamminjaisokiitos asiakkaille, henkilostolle ja yhteistydbkumppaneille.
Yhdessa tekeminen jatkuu vuonna 2023.

Helsingissa 22.02.2023

Pekka Perala
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Yleista

Valion Eldkekassa huolehtii Valio Oy:n ja Valion toimintaan laheisesti
littyvien tydnantajaosakkaiden palveluksessa olevien tyontekijdiden
elaketurvasta. Valion Elakekassa on perustettu vuonna 1920.

Hallinto ja paatoksenteko
Valion Eldkekassan ylinta paatdsvaltaa kayttéda kassankokous, jossa
seké osakkailla etta vakuutetuilla on osallistumis- ja danioikeus. Varsi-
nainen kassankokous pidettiin 13.4.2022, jolloin kasiteltiin Eldkekassan
saannoissa varsinaiselle kassankokoukselle maaratyt asiat.

Ylimaarainen kassankokous pidettiin 10.10.2022. Ylimaaraisessa kas-
sankokouksessa tédydennettiin hallintoneuvostoa ja muutettiin Elake-
kassan sdannot vastaamaan uudistunutta elakekassoja ja lisaelake-
kassoja koskevaa lainsdadantoa. Vahvistetut saannot tulivat voimaan
1.1.2023.

Elakekassalla on hallintoneuvosto, jonka tehtévana on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa Elékekassan hallintoa. Hallintoneu-
vostoon kuuluu 12 jasenté. Elakekassan saantdjen mukaisesti Elake-
kassan vakuutetut valitsevat puolet hallintoneuvoston jasenisté. Toi-
sen puolen valitsevat tydnantajien eli osakkaiden edustajat. Hallinto-
neuvosto kokoontui toimintavuonna nelja kertaa.

Elakekassan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus. Hallitukseen kuuluu viisi jasentd, joista kolme edustaa
vakuutuksenottajia eli osakkaita ja kaksi vakuutettuja. Sdantdmuutok-
sen myota Elakekassan hallitukseen kuuluu kaksi varajasenta 1.1.2023
lukien, joista toinen edustaa ryhmakohtaisesti vakuutuksenottajia ja
toinen ryhmékohtaisesti vakuutettuja. Hallituksen jasenten toimikausi
on kolme vuotta. Hallitus kokoontui toimintavuonna yksitoista kertaa.

A-osasto

Elakekassan A-osasto myontasd sdanndissaan tarkemmin maéaritel-
tyja vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-elakkeita seka sairausrahaa
ja hautausavustuksia.

Toimintavuoden aikana annettiin yhteensa 99 eléke- ja etuuspaatosta.
Lisdelakkeen elake-etuusote lahetettiin 88 vakuutetulle.

UUDET ETUUSPAATOKSET, A-OSASTO

Lukumaara (kpl) 2022 2021 2020 2019 2018
Vanhuuseldke, uudet 22 20 12 33 24
Tyokyvyttdmyyseldke 1 1 1 1 1
Perhe-eldke 21 13 15 19 18
Yhteensa 44 34 28 53 43
Sairausraha 0 0 2 0 0
Hautausavustus 55 40 37 48 45
Yhteensa 55 40 39 48 45

Kaikki yhteensa 99 74 67 101 88

A-osaston vanhuuselakkeelle siirtyi vuoden 2022 aikana 22 henkil6a.
A-osaston vakuutettujen vahaisen maaran vuoksi elakkeelle siirty-
vien suhteellinen osuus vaihtelee vuosittain.

Vuonna 2022 A-osasto maksoi elakkeitd ja muita etuuksia yhteensa
10,8 (10,9) milj. euroa. Elékkeita maksettiin yhteensé 1343 henkilolle.
A-osastoon ei hyvaksytd uusia vakuutettuja, joten eldkemeno on as-
teittain supistuva. Maksussa olevia elékkeita tarkistetaan vuosittain
tydelakeindeksilla.

Valion Eldkekassan A-osastossa oli 5 (7) osakasta vuoden 2022 lo-
pussa. A-osaston vakuutettuja ovat ne tydntekijat, joille osakkaat ovat
jarjestaneet lisdedun. Lisdksi A-osastossa vakuutetuiksi lasketaan ne
henkilot, jotka ovat sailyttéaneet lisdedun Eldkekassan saantdjen mu-
kaisen jatkovakuutusajan perusteella. A-osastossa oli vuoden 2022
lopussa 87 vakuutettua. Vakuutettujen maara tulee elakoditymisten
mMyo6ta supistumaan voimakkaasti tulevina vuosina.

A-osaston vakuutusmaksut

A-osaston vakuutetun maksu oli 0,5 (0,5) prosenttia vakuutetun pal-
kasta. Tyonantajan maksu oli 2,0 (2,0) prosenttia A-osastossa vakuu-
tettujen palkkasummasta. Vuoden 2022 vakuutusmaksutulo oli 0,3
(0,3) milj. euroa.

A-osaston sijoitustoiminta

Vuosi 2022 oli heikko A-osaston sijoituksille, kun seka korko- etta
osaketuotot painuivat tuhdisti miinukselle. Elédkekassan A-osaston
sijoitustuotto oli =3,9 (+9,4) prosenttia eli -8,6 (20,0) milj. euroa.

A-osaston sijoitusomaisuuden arvo aleni 207,1 (225,9) milj. euroon,
josta osa aiheutui sijoitusten markkina-arvojen laskusta ja osa siitg, etta
elakkeiden maksua varten sijoitusomaisuutta realisoidaan vuosittain.

A-osaston vastuuvelka ja vakavaraisuus

A-osaston vastuuvelka oli 147,5 (153,1) milj. euroa. Vastuuvelan lasken-
nassa kaytetty laskuperustekorko on 2,5 prosenttia.

A-osaston lisdelakkeita korotetaan siten kuin lakisadateisia tydelakkeita.
Tyoelakejarjestelmasta poiketen lisdelakkeiden korotuksista aiheutuva
kustannus ja& kokonaan liséelakelaitoksen kannettavaksi. Poikkeukselli-
sen suuresta korotuksesta huolimatta A-osaston vakavaraisuus vahvis-
tuiilman, etta vakuutusmaksuja olisi tarvinnut korottaa.

A-osaston vastuuvelka on taysin katettu ja vuoden lopussa katepro-
sentti oli 135,1 (123,8). Téaman lisaksi A-osastolla oli vastuuvelkaan sisél-
tyvaa indeksikorotusvastuuta 10,4 (15,9) milj. euroa, mita purettiin 5,5
milj. euroa elakkeiden indeksikorotuksen vuoksi. Indeksikorotusvastuu
on puskuri eldkevastuun muutoksia varten. Sen kayttdémahdollisuudet
on tarkoin rajattu.
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B-osasto

Eldkekassan B-osasto myontéda tyontekijan elékelaissa saadettyja
elakkeita ja etuuksia.

Toimintavuoden aikana annettiin yhteensa 243 uutta elakepaatosta.
Uusien elakepaatosten lisdksi annettiin ennakko-, muutos- ja hylkays-
paatoksia seka maaraaikaisten elakkeiden jatkamista koskevia paa-
toksia. Kaikkiaan elakepaatoksia annettiin 368 kappaletta. Elakkeiden
arviolaskelmia tehtiin 25 henkildlle.

UUDET ETUUSPAATOKSET, B-OSASTO

Lukumaara (kpl) 2022 2021 2020 2019 2018
Vanhuuseldke, uudet 101 v 67 88 96
Tyokyvyttdmyyseldke 29 25 21 21 31
Osittainen"\/arh. 39 14 14 16 18
vanhuuselake

Kuntoutusraha/-korotus 6 8 15 n 10
Perhe-eldke 68 55 55 63 54
Yhteensa 243 219 172 199 209

Maksussa olevia elakkeitd tarkistetaan vuosittain tyoelakeindeksilla.
Vuonna 2022 elakkeet nousivat noin 2,3 prosenttia. Toimintavuoden lo-
pussa eldkkeita oli maksussa 5 660 kappaletta.
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Uusia tyokyvyttomyyselakkeitd myodnnettiin yhteensa 29 henkildlle.
Luku sisaltaa taydet tyokyvyttdmyyselakkeet ja osatydkyvyttdmyys-
elakkeet, maaraaikaiset tyokyvyttomyyselakkeet eli kuntoutustuet ja
toistaiseksi mydnnetyt tyokyvyttdmyyselakkeet.

Tyokyvyttomyyselakkeitd myodnnettiin eniten tuki- ja likuntaelinten
sairauksien perusteella. Niiden osuus uusista alkaneista tyokyvytto-
myyselakkeisté olinoin 40 prosenttia. Tyokyvyttomyyselakkeelle siir-
ryttiin keskimaarin 49,9 vuoden iassa.

Elakekassan osakkaat

B-osaston osakkaita ovat tydnantajat, jotka ovat jarjestéaneet tyon-
tekijoilleen tyontekijan elakelain mukaisen lakisdateisen elaketurvan
Elakekassassa.

B-osaston vakuutettuja ovat kaikki osakkaiden palveluksessa olevat tyodn-
tekijan elakelain (TyEL) mukaan vakuutettavat tyontekijat seka osakkai-
den TyEL-vakuutetut hallintohenkilot.

Toimintavuoden aikana jatkettiin valiolaisille maitotiloille kohdennettua
viestintdd mahdollisuudesta TyEL-vakuuttaa henkildstonsa Elakekas-
sassa. Taman vuoksi Eldkekassan B-osaston osakasméaara kasvoi edel-
leen huomattavastija oli vuoden lopussa 513 (419).

OSAKKAAT, B-OSASTO
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B-osaston vakuutusmaksut
B-osaston tydntekijdiden elakevakuutusmaksu oli alle 53-vuotiailla 7,15
(7,15) prosenttia, 53-62-vuotiailla 8,65 (8,65) prosenttiaja yli 62-vuotiailla
7,5 (7,15) prosenttia palkasta. Tydnantajien maksu oli 12,0 (11,05) pro-
senttia palkkasummasta, mika on selvasti alempi kuin tydelakejarjestel-
massa keskimaarin. Vuoden 2022 maksualennus oli 12,2 (11,6) milj. euroa.

TYEL-MAKSU PALKKASUMMASTA

tydnantajan osuus keskimaarin (prosenttia palkoista)
%
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. Valion Elakekassa . Tybeldkeyhtiot

*Koronapandemiasta johtuen tydnantajien TyEL-maksua alennettiin vuonna 2020
tyoeladkeyhtidissa 2,6 prosenttiyksikkda kesken vuoden. Valion Eldkekassa antoi
vastaavan alennuksen ennakkomaksuunsa. Tyonantajat maksavat alennuksen takaisin
hieman korkeampana TyEL-maksuna vuosina 2022-2025.

B-osaston sijoitustoiminta
Poikkeuksellisen vaikea sijoitusymparistd nakyi myds B-osaston sijoi-
tussalkussa, jonka kokonaistuotto oli -4,1 (+14,5) prosenttia eli 41,5 mil}.
euroa pakkasella.

SIJOITUSTUOTOT 2018-2022
%
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. B-osasto . Yhtidt keskimaarin

Heikoin tuotto kirjattiin osakesijoituksista, joiden tuotto oli -9,6 (+23,8)
prosenttia negatiivinen. Yleisen korkotason voimakkaan nousun vuoksi
myos korkosijoitukset valuivat miinukselle. B-osaston korkosalkun, eli
joukkovelkakirjalainojen, korkorahastojen ja lainasaamisten yhteenlas-
kettu tuotto oli -5,5 (+3,8) prosenttia.

Vuonna 2022 B-osaston harvoja tuoton lahteita olivat vaihtoehtoiset
sijoitukset, joista paddomasijoitukset tuottivat 14,3 prosenttia. Myos kiin-
teistosijoituksista kirjattiin mukavat 9,8 (5,5) prosentin tuotot.

B-OSASTON SIJOITUSOMAISUUS (M€)
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B-osaston vastuuvelka ja vakavaraisuus

B-osaston vastuuvelka oli yhteensa 748,2 (771,2) milj. euroa. Elakkeista
aiheutuva varsinainen vastuuvelka pieneni 0,2 prosenttia ja oli 578,9
(580,2) milj. euroa sisaltden vakuutuskannansiirron. Lisdvakuutusvas-
tuu oli 169,3 (191,1) milj. euroa ja osaketuottosidonnainen lisdvakuu-
tusvastuu -11,0 (33,9) milj. euroa. Arvio yhteisesti kustannettavasta
tasausvastuusta on 24,7 (22,3) milj. euroa.

Tyoelakevakuuttaja on vakavarainen, kun sillé on riittavasti varoja suh-
teessa elékevastuisiin. Valion Elakekassan vakavaraisuus oli erinomai-
sella tasolla koko vuoden ajan.

Elakekassan B-osaston vakavaraisuuspadoma supistui vuoden 2022
aikana 66,1 milj. euroa, ja vakavaraisuuspaaoma tilikauden paattyessa
0li 388,7 (454,8) milj. euroa.

Vakavaraisuusaste kertoo, kuinka paljon eldkevakuuttajan omaisuus
ylittda vastuuvelan. B-osaston elékevarat suhteessa vastuuvelkaan
olivat167,2 (178,4) prosenttia.

Vakavaraisuudessa keskeinen mittari on vakavaraisuusraja. Se kuvaa,
minka verran elékevakuuttajalla tulee olla vakavaraisuusp&aomaa vas-
tuuvelan lisaksi. Vakavaraisuusraja maaritellaan riskiteoreettisesti vas-
taamaan yhden vuoden vakavaraisuuspagdoman tarvetta ja se muuttuu
sijoitusten riskipitoisuuden mukaan. B-osaston vakavaraisuuspagoma
oli tilikauden paattyessa 2,70 (2,80) -kertainen verrattuna B-osaston
riskijakauman edellyttdmaan vakavaraisuusrajaan, eli erittain turvaa-
valla tasolla.

VAKAVARAISUUSPAAOMA JA SEN RAJAT

2022 2021 2020 2019 2018

Vakavaraisuusraja M€ 144 162 156 120 103
Vakavaraisuuspdaoman 432 487 469 359 310
enimmaismaara M€

Vakavaraisuuspdaoma M€ 389 455 383 356 307
Vakavaraisuusaste % 167,2 178,4 172,2 167,6 162,0
Vakavaraisuusasema 2,7 2,8 2,5 3,0 3,0
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VAKAVARAISUUSPAAOMA JA SEN RAJAT
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Vastuullinen sijoittaminen seka
kestavyystekijat ja -riskit

Valion Elakekassa on sitoutunut toimimaan sijoittajana vastuullisestija
kestavasti. Se tarkoittaa, etté sijoituksia suunnattaessa otetaan talou-
dellisten nakodkohtien lisaksi huomioon myds ymparistdn, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallinnon (ESG) nakékulmat. Osana sijoituspaatos-
prosessia arvioidaan myos sijoitusten kestévyysriskit ja -tekijat. Arvioi-
malla kestévyysriskit ennen sijoituspaatdksen tekemista saadaan tie-
toa sellaisista haittavaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, jotka
voivat pidemmaélla aikavalilla vaikuttaa merkittévasti sijoituskohteen
toimintaedellytyksiin ja arvostukseen.

Kestavyysriskeja hallitaan tunnistamalla olennaiset riskitekijat ja
-altistumat, jotka vaihtelevat merkittavasti sijoitus- ja toimialaluokit-
tain. Suuri osa Elékekassan sijoituksista on rahastomuotoisia. Oikean
varainhoitajan valinta on t&sté syysta yksi tarkeimmista tekijoista kes-
tavyysriskien hallinnassa. Valion Elakekassa edellyttas, etta varainhoi-
taja sitoutuu huomioimaan kestavyysriskit ja -tekijat sijoituksia koske-
vassa paatdksenteossa ja seurannassa, toimimaan aktiivisena omista-
jana ja raportoimaan toiminnastaan seka kehittamaan vastuullisuus-
kaytantojaan systemaattisesti. Varainhoitajille viestitédan Elakekassan
kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvistd odotuksista ja tavoitteista.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet on julkaistu Valion Elékekassan
verkkosivuilla. Eldkekassa seuraa EU:n kestavaan rahoitukseen liitty-
van lainsaadannon kehitysta ja paivittda omia ohjeitaan ja toimintata-
pojaan niiden mukaan.

TIIVISTELMA TUNNUSLUVUISTA

B-osasto

Vakuutusmaksutulo, 1000 €

Maksetut elékkeet ja muut korvaukset, 1000 € »
Sijoitustoiminnan nettotuotto kédyvin arvoin, 1000 €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle, %
Liikevaihto, 1000 €

Kokonaishoitokulut, 1000 €

Kokonaishoitokulut % liikevaihdosta

Hoitokulut ilman tydkyvyn yllapitotoiminnan hoitokuluja ja lakiséateisia maksuja %
TyEL-palkkasummasta

Kokonaistulos, 1000 €
Vastuuvelka, 1000 €
Vakavaraisuuspddoma, 1000 €2
Vakavaraisuusp&aoma suhteessa vakavaraisuusrajaan
Eldkevarat, 1000 €2
% vastuuvelasta®
Tuloksen kayttd kannatusmaksujen alentamiseen (%) TyEL-palkkasummasta
TyEL-palkkasumma, 1000 €
TyEL-vakuutuksia
TyEL-vakuutettuja

Elakkeensaajia

¥ Vastaa tuloslaskelman eréda maksetut korvaukset.

2022 2021 2020 2019 2018
44040 36462 37846 31509 34800
67346 61496 59034 56196 56962
-41456 130496 55510 104985 -20299
-4,08 14,56 6,40 13,35 -2,43
46 924 98438 5741 99 055 54540
2090 1895 1850 1527 1458
4,45 % 1,93% 3,22% 1,54 % 2,67 %
0,46 % 0,49% 0,68% 0,46 % 0,41%
-52993 79367 32252 61113 -33298
748167 771226 719126 722228 680381
388728 454802 383488 355604 306957
2,70 2,80 2,45 2,97 297
967594 1034994 914373 881530 802244
167,2% 178,4 % 172,2% 167,6% 162,0 %
580% 5,88 % 238% 7,21% 4,87 %
226 429 197090 183852 172884 172300
513 419 269 25 15
5150 4540 4244 3877 4032
5654 5728 5907 6086 6290

2 Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden sdaddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee myds muita vakavaraisuustunnuslukuja).
3 STMasetuksen (1336/2002) 13 §:n 11 kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspadoma.



HALLINTONEUVOSTO

Osakkaiden valitsemat

Hannu Hokkanen, Osk. Maitosuomi
PUHEENJOHTAJA

Mats Broanda, Osk. Maitosuomi
Teresa Laimio, Valio Oy, Helsinki
Tuula Ojanen, Osk. Lansi-Maito
Jukka Rahja, Osk. Pohjolan Maito
Paivi Yla-Outinen, Osk. Tuottajain Maito

Sauli LAhteenmaki, Osk. Lansi-Maito
PUHEENJOHTAJA

Jari Laaninen, Valio Oy, Helsinki

Vakuutettujen valitsemat

Antti Parviainen, Valio Oy, Tampere
VARAPUHEENJOHTAJA

Mikko Huuskonen, Valio Oy, Suonenjoki
Arto Jokinen, Valio Oy, Jyvaskyla
Ismo Puurunen, Valio Oy, Lapinlahti
Saija Ratia, Valio Oy, Riihimaki
Joni Tuominen, Valio Oy, Haapavesi

HALLITUS

Johanna Kaihua, Valio Oy, Haapavesi

Annikka Hurme, Valio Oy, Helsinki
VARAPUHEENJOHTAJA

Maarit Takala, Valio Oy, Seingjoki

Toimitusjohtaja
Pekka Perala

Talous ja hallinto

TALOUSPAALLIKKO
Ulla Suni

KIRJANPITO
Leena Savio
Tarja Valkonen

SIHTEERI
Eeva Timonen

HENKILOSTO
Sijoitukset

SIJOITUSPAALLIKKO
Eveliina Nyandoto

Kiinteistot
OSASTOPAALLIKKO
Petteri Naveri

VUOKRAUS JAYLLAPITO

Saila Puro

KIINTEISTOSIHTEERI
Suvi Hakkinen

Vakuutus

VAKUUTUSPAALLIKKO
Johanna Heikurainen

MAITOTILOJEN TYOELAKEVAKUUTUKSET
Pekka Huovila

ELAKKEET JAETUUDET
Tiina Immonen
Maria Oksa
Jouni Pesonen
Sari Osterman

MATEMAATIKKO
Anna-Kaisa Rimpelainen
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