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Vuosi 2020 2019 2018 2017 2016
VEK, A-osasto, lisdelakevakuutus
Tyonantajia 6 7 10 11 11
Jasenia 120 137 168 186 229
Jasenten palkat (Milj. €) 12 14 16 16 19
Jasenmaksu, % palkoista 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kannatusmaksu, % palkoista 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Elakevastuu (Milj. €) 153 160 161 167 168
Maksetut elakkeet (Milj. €) 11 12 11 12 13
Elakkeensaajia vuoden lopussa 1 411 1 450 1 468 1 502 1 533
VEK, B-osasto, TyEL-vakuutus
Tybnantajia 269 25 15 17 17
Vakuutettuja 4 244 3 877 4 032 3 955 3 994
Vakuutettujen palkat (Milj. €) 184 173 172 168 165
Vakuutusmaksut

jasenten TyEL-maksu, % palkoista 7,15-8,65 6,75-8,25 6,35-7,85 6,15-7,65 57-7,2

osakkaiden TyEL-maksu, % palkoista 12,6 11,6 13,4 8,7 143

tyonantajien yleinen TyEL-maksu % keskimaarin 17,35 17,75 17,95 18,00

ajalla1.1.-30.4.2020 ja 16,95
ajalla15.-31.12.2020 14,35

Elékevastuu (Milj. €) 719 722 680 684 666
Vakavaraisuusaste, % 172,2 167,6 162,0 170,1 166,1
Vakavaraisuusasema (z-luku) 2,45 2,97 2,97 2,81 3,80
Maksetut elakkeet (Milj. €) 92 91 91 90 90
Eldkkeensaajia vuoden lopussa 5 907 6 086 6 290 6 433 6 585
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 jaa historiaan poikkeuksellisena aikana, jonka meista jokainen tulee muis-
tamaan. Maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti monin tavoin valtioiden toimiin,
talouteen ja sijoitusmarkkinoihin. Se horjutti ihmisten turvallisuudentunnetta ja kasi-
tysta normaalista.

Vaikka olimme uuden edessa, poikkeusolosuhteisiin sopeuduttiin kuitenkin hyvin. Valion
Elakekassassa oli etatydskentelysta kokemusta ja tehostettuun etatyohon siirtyminen
tapahtui hairioitta. Elake-etuuksien kasittely, elakkeiden maksaminen ja asiakaspalvelu
toimivat koko vuoden normaalisti.

Sijoitusmarkkinoilla vuosi oli haastava. Takana oli erinomainen sijoitusvuosi 2019 ja
porssivuosi 2020 alkoikin mukavasti. Koronakriisin puhjettua sijoitusmarkkinat sukelsi-
vat ja elakekassan sijoitukset laskivat voimakkaasti. Kassan vakavaraisuus sailyi kuitenkin
vahvana myds maaliskuun synkimpina hetkina eika sijoitusstrategian tai sijoitussalkun
muokkaamiseen ollut aihetta.

Taloudellisesti vuosi 2020 sujui lopulta yli odotusten. Sijoitustuotot yltivat vaikeassa
sijoitusymparistossa tasolle, johon voimme olla tyytyvaisia. Elakekassan perimat vakuu-
tusmaksut olivat selvasti alemmmat kuin alalla keskimaarin ja vakavaraisuus sailyi erin-
omaisella tasolla.

Vuosi 2020 oli elékekassan 100-v juhlavuosi. Silloiselta nimeltaan Meijerien Keskinainen
Elakelaitos perustettiin 18.10.1920. Vuoteen 2020 osui myos toinen tarkea merkkipaalu.
Juhlavuosi jaa aikakirjoihin vuotena, jolloin osakkaaksi hyvaksyttyjen Valiolaisten maito-
tilojen maara ylitti sadan. Vuoden loppuun mennessa osakasmaaramme kasvoi lahes
kolmeensataan. Myds se on iso juhlan aihe ja toivomme, etta tulevaisuudessa mahdolli-
simman moni Valiolainen maitotila vakuuttaisi tyontekijansa omassa elékekassassa.

Elakekassan toiminnan kulmakivia on peria pienempaa tyoelakemaksua kuin alalla keski-
maarin. Nain tapahtui myos vuonna 2020. Maksualennuksen jalkeen osakkaiden lopulli-
nen tydelakemaksu oli keskimaarin 12,61 prosenttia palkoista. Se on selvasti alempi kuin
tyoeladkeyhtididen maksutaso.

Toimintamme keskeiset tavoitteet eivat muutu: aiomme tanakin vuonna huolehtia
vakuutettujen vakuutusturvasta kilpailukykyisin maksuin, luotettavasti, taloudellisesti ja
kattavaan asiakaspalveluun panostaen.

Vuodessa 2020 oli kuitenkin paljon myos hyvaa. Lammin ja iso kiitos asiakkaille, henki-
|6stolle ja yhteistyokumppaneille. Yhdessa tekeminen jatkuu myos tulevina vuosina.
Toivottavasti paluu normaaliin on lahella.

Helsingissa 22.2.2021

Pekka Perala
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Yleista

Valion Elékekassa huolehtii Valio Oy:n ja Valion toimintaan laheisesti
liittyvien tydnantajaosakkaiden palveluksessa olevien tyontekijoiden
elaketurvasta. Valion Elakekassa on perustettu vuonna 1920.

Hallinto ja paatoksenteko

Valion Elakekassassa ylinta paatosvaltaa kayttaa kassankokous, jossa
seka osakkailla etta jasenilla on osallistumis- ja aanioikeus. Varsinainen
kassankokous pidettiin 8.4.2020.

Valion Elakekassalla on hallintoneuvosto, johon kuuluu 12 jasenta. Ja-
senen toimikausi on kolme vuotta. Elakekassan jasenet valitsevat puo-
let hallintoneuvoston jasenista. Toisen puolen valitsevat tydnantajien
eli osakkaiden edustajat. Hallintoneuvosto kokoontui toimintavuonna
kolme kertaa.

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Valion Elakekassan hallitukseen
kuuluu viisi jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Hallitus kokoontui toimintavuonna yksitoista kertaa.

A-osasto
Elékekassan A-osasto myontaa saannoissaan tarkemmin maaritelty-
ja vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elakkeita seka sairausrahaa ja
hautausavustuksia.

Toimintavuoden aikana annettiin yhteensa 67 eléke- ja etuuspaatosta.
Lisdelakkeen elake-etuusote lahetettiin 125 jasenelle.

UUDET ETUUSPAATOKSET

Lukumaara (kpl) 2020 2019 2018 2017 2016
Vanhuuseldke, uudet 12 33 24 22 21
Tyokyvyttdmyyselake 1 1 1 0] 0]
Perhe-elake 15 19 18 16 21
Yhteensa 28 53 43 38 42
Sairausraha 2 0] 0] 0] 1
Hautausavustus 37 48 45 46 50
Yhteensa 39 48 45 46 51
Kaikki yhteensa 67 101 88 84 93

A-osaston vanhuuselakkeelle siirtyi vuoden 2020 aikana 12 henkiloa.
A-osaston pienen jasenmaaran vuoksi elékkeelle siirtyvien lukumaara
vaihtelee vuosittain.

Vuonna 2020 A-osasto maksoi elakkeita ja muita etuuksia yhteensa
1,4 (11,7) milj. euroa. Elakkeita maksettiin yhteensa 1 411 henkildlle.
Koska A-osastoon ei hyvaksyta uusia jasenia, elakemeno on asteit-
tain supistuva. Maksussa olevia elakkeita tarkistetaan vuosittain tyo-
elakeindeksilla.

MAKSETUT ELAKKEET JAETUUDET, 1000 €
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Valion Elakekassan A-osastossa oli 6 (7) osakasta vuoden 2020 lopus-
sa. A-osaston jasenia ovat ne tyontekijat, joille osakkaat ovat jarjesta-
neet lisdedun. Lisaksi A-osaston jasenmaaraan lasketaan ne henkilot,
jotka ovat sailyttaneet lisdedun saantdjen mukaisen jatkojasenyyden
perusteella. A-osastossa oli vuoden 2020 lopussa 120 jasenta. Jasen-
ten ikarakenteesta johtuen jasenmaara tulee elakditymisten myota
supistumaan voimakkaasti tulevina vuosina.

A-osaston vakuutusmaksut

A-osaston jasenmaksu oli 0,5 (0,5) prosenttia jasenten palkasta. Tyon-
antajien maksu oli 2,0 (2,0) prosenttia palkkasummasta.

A-osaston sijoitustoiminta

A-osaston sijoitusvuoteen voimme olla tyytyvaisia, vaikka vuosi oli
taynna vaikeita hetkia sijoitusmarkkinoilla. Alimmillaan A-osaston
tuotto oli maaliskuun alhossa -7,4 prosenttia. Sijoitusmarkkinoiden
toivuttua A-osaston vuosituotto oli lopulta 5,0 (11,2) prosenttia eli
10,3 milj. euroa.

Elékekassan sijoitusten markkina-arvo oli tilikauden paattyessa yh-
teensa 1,1 miljardia euroa. Tasta lisdelaketurvaa hoitavan A-osaston
osuus oli 217,4 (218,8) milj. euroa.

A-osaston vastuuvelka ja vakavaraisuus

A-osaston vastuuvelka oli 153,1 (159,7) milj. euroa. Laskennassa kaytetty
laskuperustekorko on 2,75.

A-osaston vastuuvelka on taysin katettu ja vuoden lopussa katepro-
senttioli 118,2 (119,3). Taman liséksi A-osastolla oli vastuuvelkaan sisal-
tyvaa indeksikorotusvastuuta 19,3 (20,2) milj. euroa. Indeksikorotus-
vastuu on puskuri eldkevastuun muutoksia varten. Sen kayttdmahdol-
lisuudet on tarkoin rajattu.
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B-osasto

Eldkekassan B-osasto myontaa tydntekijan elakelaissa saadettyja
elakkeita ja etuuksia.

Toimintavuoden aikana annettiin yhteensa 373 elakepaatosta. Lukuun
sisaltyvat uusien elakkeiden lisaksi ennakko-, muutos- ja hylkayspaa-
tokset seka maaraaikaisten elakkeiden jatkamista koskevat paatokset.
Elakkeiden arviolaskelmia tehtiin 36 henkildlle.

UUDET ETUUSPAATOKSET

Lukumaara (kpl) 2020 2019 2018 2017 2016
Vanhuuselake, uudet 67 88 96 118 103
Tyokyvyttomyyselake 21 21 31 16 26
Do I
Osa-aikaelake 0 0 0 3 8
Kuntoutusraha/-korotus 15 il 10 8 14
Perhe-elake 55 63 54 60 83
Yhteensa 172 199 209 214 234

Maksussa olevia elakkeita tarkistetaan vuosittain tyoelakeindeksilla.
Vuonna 2020 elakkeet nousivat noin 1,2 prosenttia ja tyoelakeindek-
sin pisteluku oli 2617. Toimintavuoden lopussa elakkeita oli maksussa
5907 kappaletta.

MAKSETUT ELAKKEETJAETUUDET, 1000 €
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Uusia tyokyvyttomyyselakkeitd myonnettiin yhteensa 21 henkildlle.
Luku sisaltaa taydet tyokyvyttomyyselakkeet ja osatyokyvyttomyys-
elakkeet, maaraaikaiset tyokyvyttomyyselakkeet eli kuntoutustuet ja
toistaiseksi mydnnetyt tyokyvyttomyyselakkeet.

MYONNETYT TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET
DIAGNOOSIN MUKAAN %

Muut Tuki- ja
6kpl, 29 % liikuntaelimet
12kpl, 57 %

Mielenterveys
3kpl, 14 %

Suurin osa tyokyvyttomyyselakkeista mydnnettiin tuki- ja likuntaelin-
ten sairauksien perusteella. Niiden osuus uusista alkaneista tyokyvyt-
tomyyselakkeista oli 57 prosenttia. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirryt-
tiin keskimaarin 56,5 vuoden iassa.

B-osaston osakkaita ovat tydnantajat, jotka ovat jarjestaneet tyonteki-
joilleen tydntekijain eldkelain mukaisen lakisaateisen elaketurvan ela-
kekassassa.

B-osaston jasenia ovat kaikki osakkaiden palveluksessa olevat tyonte-
kijan elakelain (TyEL) mukaan vakuutetut tyontekijat seka osakkaiden
TyEL-vakuutetut hallintohenkilot.

Vuoden 2020 aikana B-osaston osakasmaara kasvoi voimakkaasti,
kun Valiolaisille maitotiloille tuli mahdollisuus jarjestaa TyEL-vakuutuk-
sensa omassa elakekassassa. Tilikauden paattyessa B-osastossa oli
269 (25) osakasta. Osakasmaaran muutos oli odotettu ja tavoittee-
na on, ettd kasvu jatkuu ja uusia TyEL-vakuutuksia saatetaan voimaan
mahdollisimman monelle maitotilalle.

OSAKKAIDEN LUKUMAARA
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B-osaston vakuutusmaksut

B-osaston tyontekijoiden elakevakuutusmaksu oli alle 53-vuotiailla
715 (6,75) prosenttia, 53-62-vuotiailla 8,65 (8,25) prosenttia ja vli
62-vuotiailla 7,15 (6,75) prosenttia palkasta. Tyonantajien maksu oli
keskimaarin 12,61 (11,56) prosenttia palkkasummasta, mika on selvasti
alempi kuin tyoelakejarjestelmassa keskimaarin. Vuoden 2020 maksu-
palautus oli 8,0 (10,0) milj. euroa.

TYEL-MAKSU PALKKASUMMASTA
tydnantajan osuus keskimaarin (prosenttia palkoista)
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. Valion Elakekassa . Tyoelakeyhtiot

*Vuonna 2020 koronavirustilanteesta johtuen tyénantajien TyEL-maksua alennettiin
tyoelakeyhtidissa 2,6 prosenttiyksikkda 1.5.2020 alkaen. Valion Elakekassa antoi vastaa-
van alennuksen ennakkomaksuunsa jo 1.3.2020 alkaen.

B-osaston sijoitustoiminta

Sijoitusvuosi 2020 alkoi mukavasti. Tilanne muuttui kertaheitolla maalis-
kuun puolivalissg, kun koronakriisi romahdutti markkinat maailmanlaa-
juisesti. Jos markkinoiden sukellus oli nopea, sita oli myos toipuminen.
Keskuspankkien ja valtioiden ennennakemattdoman elvytyksen myota
sijoitusvuodesta 2020 muodostui yllattavan hyva.

B-osaston sijoitukset heiluivat markkinoiden mukana ja osakemarkki-
noiden romahdus nakyi sijoitustuotoissa pitkin vuotta. Myds vuokratu-
loihin koronakriisi vaikutti, koska etenkin hotellikohteiden vuokria oli jar-
jesteltava uudelleen vuokrasopimusten jatkuvuuden turvaamiseksi.

Sijoitusten tuotto oli alimmillaan maaliskuussa -10,3 prosentissa. Sijoi-
tustuotot kaantyivat kuitenkin alkuvuoden jyrkan laskun jalkeen lahes
yhta nopeasti nousuun niin, etta koko vuoden sijoitustuotoksi muodos-

tui 6,5 (13,4) prosenttia eli 56,0 milj. euroa.

SIJOITUSTUOTOT 2016-2020
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Parhaat tuotot vaikeassa sijoitusmarkkinassa saimme osakesijoituk-
sista, joiden tuotto oli 9,2 (23,5) prosenttia. Korkosijoituksissa ylsimme
3,6 (5,0) prosentin tuottoon, mita voidaan pitaa erittain hyvana ma-
talan korkotason ymparistossa. Kiinteistdsijoitukset tuottivat 4,4 (7,9)
prosenttia. Hotellikohteiden vuokrajarjestelyja lukuun ottamatta koro-
nalla ei ollut vaikutusta kiinteistdjen tuottoon. Asunnot, logistiikkakoh-
teetja paivittaistavaroiden liiketilat sailyttivat asemansa eika toimisto-
kohteiden vajaakaytto kasvanut.

KIINTEISTOSIJOITUSTEN JAKAUMA

Liikekiinteistot

O,
Epasuorat 31%
sijoitukset Hotellikiinteistot
9,7% 48,7 %

Asuinkiinteistot
17,6 %

Logistiikkakiinteistot
12,3%

Toimistokiinteistot
87%

Sijoitusmarkkinoilla tapahtuneen nousun myota sijoitusten markki-
na-arvo oli vuoden lopussa yhteensa 1,1 miljardia euroa. Tasta laki-
saateista tyoeldkevakuutusta harjoittavan B-osaston osuus oli 9091
(878,7) milj. euroa.

SIJOITUSOMAISUUS %
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B-osaston vastuuvelka ja vakavaraisuus

B-osaston vastuuvelka oli yhteensa 719,1 (722,2) milj. euroa. Elakkeis-
ta aiheutuva varsinainen vastuuvelka kasvoi 3,7 prosenttia ja oli 501,8
(483,8) milj. euroa. Lisavakuutusvastuu oli 188,2 (196,3) milj. euroa ja
osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu 10,8 (20,4) milj. euroa. Yh-
teisesti kustannettavien tasausvastuun arvio on 18,3 (21,7) milj. euroa.

Tyoelakevakuuttaja on vakavarainen, kun silla on riittavasti varoja suh-
teessa elakevastuisiin. Valion Elakekassan vakavaraisuus oli erinomai-
sella tasolla koko vuoden ajan.

Vakavaraisuuspaaoma on tarkoitettu vakuutus- ja sijoitustoiminnan
riskien kantamiseen. B-osaston vakavaraisuuspaaoma kasvoi vuoden
2020 aikana 27,9 milj. euroa ja oli vuoden paattyessa 383,5 (355,6)
milj. euroa.

Vakavaraisuusaste kertoo, kuinka paljon elakevakuuttajan omaisuus
ylittéa vastuuvelan. B-osaston eldkevarat suhteessa vastuuvelkaan
olivat172,2 (167,6) prosenttia.

Vakavaraisuudessa keskeinen mittari on vakavaraisuusraja. Se kuvaa,
minka verran elakevakuuttajalla tulee olla vakavaraisuuspaaomaa
vastuuvelan lisaksi. Vakavaraisuusraja maaritellaan riskiteoreettisesti
vastaamaan yhden vuoden vakavaraisuuspaaoman tarvetta ja siten
muuttuu sijoitusten riskipitoisuuden mukaan. B-osaston vakavarai-
suuspaaoma oli tilikauden paattyessa 2,45 (2,97) -kertainen verrat-
tuna B-osaston riskijakauman edellyttdmaan vakavaraisuusrajaan, eli
erittain turvaavalla tasolla.

TIVISTELMATUNNUSLUVUISTA

VAKAVARAISUUSPAAOMA JA SEN RAJAT

2020 2019 2018 2017 2016
Vakavaraisuusraja M€ 156 120 103 124 86
Vakavaraisuuspadoman 469 359 310 373 344
enimmaismaara M€
Vakavaraisuuspaagoma M€ 383 356 307 349 327
Vakavaraisuusaste % 172,2 167,6 162,0 170,1 166,1
Vakavaraisuusasema 25 3,0 3,0 2,8 3,8
VAKAVARAISUUSPAAOMA JASEN RAJAT
(M€), VAKAVARAISUUSASTE (%) SEKA
VAKAVARAISUUSASEMA (2)
M€ %
500 200
400 180
300 160
2=280 z=297
200 140
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. Vakavaraisuuspagoma M€ === \/gkavaraisuusaste %

=== \/akavaraisuuspadoman enimmaismaara M€

Vakavaraisuusraja M€

B-osasto

Vakuutusmaksutulo, 1000 €

Maksetut elékkeet ja muut korvaukset, 1000 €%
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, 1000 €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padgomalle, %
Liikevaihto, 1000 €

Kokonaishoitokulut, 1000 €

Kokonaishoitokulut % liikevaihdosta

Hoitokulut ilman tydkyvyn yllapitotoiminnan hoitokuluja ja lakisaateisia maksuja %
TyEL-palkkasummasta

Kokonaistulos, 1000 €
Vastuuvelka/ Eldkevastuu, 1000 €
Vakavaraisuuspaaoma, 1000 €2
Vakavaraisuuspaddoma suhteessa vakavaraisuusrajaan
Elakevarat,1000 €
% vastuuvelasta/elakevastuusta®
Tuloksen kayttd kannatusmaksujen alentamiseen (%) TyEL-palkkasummasta
TyEL-palkkasumma, 1000 €
TyEL-vakuutuksia
TyEL-vakuutettuja

Eladkkeensaajia

" Vastaa tuloslaskelman erda maksetut korvaukset

2020 2019 2018 2017
37846 31509 34800 25609
59034 56196 56962 62233
55510 104985 -20299 59001
6,40 13,35 -2,43 7,35
57411 99 055 54540 78838
1850 1527 1458 1357
3,22% 154 % 2,67 % 1,72%
0,68 % 0,46 % 0,41% 037%
32252 61113 -33298 34142
719126 722228 680381 683777
383488 355604 306957 348644
2,45 297 297 2,81
914373 881530 802244 845681
172,2% 167,6 % 162,0% 170,1%
238% 721% 4,87 % 7,67 %
183852 172884 172300 168 000
269 25 15 17
4244 3877 4032 3955

5907 6086 6290 6433

2 Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden sdaddsten mukaisesti (vastaava periaate koskee myos muita vakavaraisuustunnuslukuja)
3 STM asetuksen (1336/2002) 13 §:n 11 kohdan mukainen vastuuvelka/eldkevastuu + vakavaraisuuspaidoma. 2016 asti vastuuvelka/eldkevastuu + arvostuserot.

2016
33834
55145
43791
557
66113
1315
1,99 %

0,35%

25680
665554
326967

3,80
816 001
1226 %

3,92%
170 000
17
3994
6585



HALLINTONEUVOSTO

Osakkaiden valitsemat

Hannu Hokkanen, Osk. Maitosuomi
PUHEENJOHTAJA

Mats Broanda, Osk. Maitosuomi
Teresa Laimio, Valio Oy, Helsinki
Tuula Ojanen, Osk. Lansi-Maito
Jukka Rahja, Osk. Pohjolan Maito
Paivi Yla-Outinen, Osk. Tuottajain Maito

Sauli LAhteenmaki, Osk. Lansi-Maito
PUHEENJOHTAJA

Petteri Leskinen, Valio Oy, Helsinki

HALLITUS

Johanna Kaihua, Valio Oy, Haapavesi

Jasenten valitsemat

Pasi Makinen, Valio Oy, Turenki
VARAPUHEENJOHTAJA

Arto Jokinen, Valio Oy, Jyvaskyla
Jaana Kanto, Valio Oy, Riihimaki
Antti Parviainen, Valio Oy, Tampere
Ismo Puurunen, Valio Oy, Lapinlahti
Maarit Takala, Valio Oy, Seinajoki

Annikka Hurme, Valio Oy, Helsinki
VARAPUHEENJOHTAJA

Hanna Laitinen, Valio Oy, Helsinki

Toimitusjohtaja

Pekka Perala

Talous ja hallinto

TALOUSPAALLIKKO
Ulla Suni

KIRJANPITO
Leena Savio

Tarja Valkonen

SIHTEERI
Eeva Timonen

VALION
ELAKEKASSA

HENKILOSTO
Kiinteistot

OSASTOPAALLIKKO
Petteri Naveri

VUOKRAUS JAYLLAPITO
Saila Puro
Ritva Rantanen

KIINTEISTOSIHTEERI
Sini Linjala (ma.)
Suvi Hakkinen (perhevapaalla)

Vakuutus

VAKUUTUSPAALLIKKO
Johanna Heikurainen

MAITOTILOJEN TYOELAKEVAKUUTUKSET
Pekka Huovila

ELAKKEETJAETUUDET
Tiina Immonen
Maria Oksa (ma.)
Jouni Pesonen
Sari Osterman

MATEMAATIKKO
Anna-Kaisa Rimpelainen
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